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Kommissorium for udredning om fremtidig struktur på museumsområdet 14. januar 2010 
 
 
Baggrund 
Kulturarven er central for regeringen. Viden om og indlevelse i vores kulturarv bidrager til samfundets 
sammenhængskraft, skærper bevidstheden om vores fælles demokratiske kultur og er et væsentligt råstof 
for fremtidens kreative økonomi. 
 
Sammen med de statslige museer står de statsanerkendte museer for varetagelsen af en række nøgleop-
gaver på kulturarvsområdet. Det drejer sig om: 

• indsamling og registrering af kulturarven 
• bevaring af kulturarven 
• forskning i kulturarven 
• formidling af kulturarven til befolkningen 

 
De statsanerkendte museer er med andre ord centrale led i hele fødekæden på kulturarvsområdet. Det er 
endvidere klart, at de statsanerkendte museer står over for meget betydelige udfordringer: 
 

• Kommunalreformen har skabt et helt nyt kommunalt landskab, som både stiller krav om orga-
nisatorisk tilpasning fra museerne og åbner et stort potentiale for et frugtbart samarbejde med 
uddannelses- og kulturinstitutioner, som museerne må udnytte til at håndtere fremtidens udfor-
dringer. 

• Formidlingsmæssigt er museerne i en stadigt stigende konkurrence – generelt i kraft af det sta-
digt stigende antal kulturelle og mediemæssige tilbud, og mere specifikt fordi øgede rejsemulig-
heder betyder, at publikum nu har store, internationale museer som en vigtig del af deres refe-
renceramme for museumsbesøg. Dermed bliver selv mindre lokale museer bedømt langt mere 
kritisk end tidligere. Udviklingen er ikke mindst akut i forhold til børn og unge. 

• Den hastige internationale udvikling og specialisering af arkæologisk og kulturhistorisk viden-
skab betyder, at kravene til kvalificeret museumsfaglig forskning øges voldsomt. Samtidig er 
forskningen og forskningens betydning for den samfundsøkonomiske udvikling til stadighed i 
fokus og kravene til forskning og forskningens organisering under konstant udvikling i den 
vestlige verden. 

• De hastige ændringer i livs- og produktionsformer betyder, at museerne også må indsamle og 
bevare genstande mv., der blot er få årtier gamle, hvis de ikke skal forsvinde. Samtidig er bygge- 
og anlægsaktiviteten i samfundet over en længere årrække kraftigt stigende, hvilket bringer et 
stadigt større arkæologisk fundmateriale for dagen, som skal bevares og formidles.  

 
Alt dette betyder samlet set, at særligt de kulturhistoriske museer står over for et ufravigeligt krav om 
kompetence- og kvalitetsudvikling på en række konkrete aktivitetsområder: 

• arkæologiske udgravning og undersøgelser 
• tilsyn med fortidsminder og fysisk planlægning 
• konservering 
• bevaringsfaciliteter 
• forskningsaktiviteter 
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Side 2 
 

• formidling 
• integration af museumstilbud i skolernes undervisning 

 
Udredning om Fremtidens Museumslandskab 
Kulturministeriet vil som led i udmøntningen af ”Kultur for Alle” igangsætte en udredning, der skal 
komme med anbefalinger for et museumslandskab, der kan møde de kommende års og årtiers udfor-
dringer. Anbefalingerne skal tjene som inspirerende grundlag for aktørerne på området og skal samtidig 
konkret kunne danne grundlag for en evt. revision af museumsloven.  
 
Udgangspunkt for udredningen bliver en række temakonferencer med en bred deltagerkreds blandt 
områdets interessenter, herunder især museer, kommuner og brugere. Drøftelserne vil bl.a. tage ud-
gangspunkt i oplæg om forskningsbaseret og international viden på området. Konferencerne vil blive 
afholdt hen over 2010, og skal munde ud i fremlæggelse af udredningen primo 2011. Processen skal 
bygge på en stærk inddragelse af offentligheden og alle aktører på området, bl.a. gennem fremlæggelse af 
en midtvejsrapport om udredningens foreløbige resultater medio 2010 og gennem en offentlig høring 
over den endelige udredning. 
 
Udredningen skal indeholde: 

• en status over det eksisterende museumslandskab, med en analyse af dets udfordringer 
• anbefalinger om principper for organisering af museernes kerneopgaver – herunder hvilke op-

gaver, museerne skal fokusere på, og hvilke visioner, man bør have for de samfundsmæssige re-
sultater 

• anbefalinger om fremtidens museumsstruktur mv. – herunder organisering, ansvarsfordeling, 
samarbejde med skoler, forskningsinstitutioner og kulturinstitutioner samt strategier for kompe-
tenceudvikling og brug af nye medier. Bevaring af museernes lokale forankring og tilgængelig-
hed skal indgå som en højt prioriteret overvejelse. I dette punkt skal bl.a. indgå en overvejelse 
om etablering af regionale centre vedr. formidling, forskning, konservering mv. 

• konkrete anbefalinger vedr. en evt. revision af museumsloven – herunder revision af lovmæssi-
ge krav til statsanerkendte museer og særligt revision af tilskudsstrukturen 

 
Udredningens anbefalinger skal operere inden for den eksisterende samlede ramme for det statslige 
tilskud til statsanerkendte museer og skal respektere den velfungerende arbejdsdeling mellem stat og 
kommuner. 
 
Organisering af udredningen 
Forberedelsen af temakonferencerne og opsamling af resultaterne til en samlet udredning varetages af et 
arbejdsudvalg under Kulturministeriet, bestående af afdelingschef Steen Kyed, departementet, direktør 
Steen Hvass, Kulturarvsstyrelsen, direktør Per Kristian Madsen, Nationalmuseet, og direktør Karsten 
Ohrt, Statens Museum for Kunst. Kulturarvsstyrelsen står for sekretariatsbetjening af arbejdsudvalget. 
Til brug for forberedelsen af temakonferencerne kan arbejdsudvalget bl.a. iværksætte workshopper mv. 
med mindre deltagerkredse og igangsætte analyser i samarbejde med relevante forskningsinstitutioner 
mv.  
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