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1. Beretning

1.1. Praesentation af virksomheden
Kulturarvsstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet.

De afrapporterede mal indgar i styrelsens resultatkontrakt for perioden 2008 - 2011.

Mission
Kulturarvsstyrelsens opgave er at sikre kulturarven og give den betydning for den enkelte og sam-
fundet som helhed.

Derfor:
*  Yder styrelsen faglig radgivning til kulturministeren og udarbejder forslag til ny lovgivning
og andre generelle forskrifter.
* Bidrager styrelsen til udformning og gennemforelse af regeringens malsetninger pa kultur-
arvsomradet og varetager administrationen af museumsloven og bygningsfredningsloven.
*  Arbejder styrelsen for at beskytte, registrere, udvikle og formidle kulturarven i dialog og
samarbejde med kommuner, ejere, institutioner og foreninger.

Vision
Kulturarvsstyrelsen udvikler gennem dialog og partnerskaber kulturarven til en aktiv ressource 1
samfundet.

Styrelsen vil vaere i dialog med omverdenen og udvikle og synliggore kulturarven. Malsztningen er,
at kulturarven bliver en vardiskabende kraft i samfundet og opfattes som en aktiv ressource af
samfundsmaessig betydning.

Hovedopgaver
Kulturarvsstyrelsens hovedopgaver var i 2009 (jf. Finanslov 2009):

* Minister- og ministeriebetjening — styrelsen yder faglig radgivning og anden bistand til
kulturministeren, samt andre centrale og lokale myndigheder inden for de sagsomrader, der
er henlagt til styrelsen.

* Myndighedsudgvelse — administration af museumsloven, samt lov om bygningsfredning
og bevaring af bygninger og bymiljeer, og sekretariatsbetjening af Det Sarlige Bygningssyn
og Kulturvardiudvalget. Derudover sikrer styrelsen dialog og udvikling indenfor sit an-
svarsomrade gennem inddragelse af en rekke radgivende organer, samt landsdaekkende og
lokale bevaringsforeninger.

* Stetteudbetaling — tilskud til de statsanerkendte museer, til arkacologisk virksomhed samt
til fredede og bevaringsvardige bygninger mv.

* Udviklingsresultater og formidling — indsamling, bearbejdning og formidling af oplys-
ninger samt medvirken ved udredningsvirksomhed indenfor styrelsens omrade, bade 1 rela-
tion til formidling i offentligheden og i relation til styrelsens myndighedsopgaver. Fortsat
udvikling og koordinering af en raekke databaser, bl.a. Fund og Fortidsminder, Fredede og
Bevaringsvardige Bygninger, samt medvirken til udviklingen inden for kulturarvsomradet.
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En nzrmere beskrivelse af styrelsens opgaver findes 1 bekendtgorelse nr. 1513 af 14. december
2006 om henleggelse af opgaver og befojelser til Kulturarvsstyrelsen, samt i styrelsens resultatkon-
trakt for 2008 - 2011 (www.kulturarv.dk/om-os/om-kulturarvsstyrelsen/resultatkontrakt/).

Oversigt over hovedkonti
Arsrapporten aflegges for folgende hovedkonti:
e §21.33.02. Initiativer til styrkelse af adgangen til kulturarven **
e §21.33.04. Kulturarvsstyrelsen *
e §21.33.06. Markskadeerstatninger mv. ***
*  §21.33.07. Arkeologiske undersogelser **
e §21.33.09. Drift og istandsazttelse af fredede og bevaringsvardige bygninger *
* §21.33.12. Fredede og bevaringsvardige bygninger **
* §21.33.13. Restaurering af fortidsminder **
* §21.33.14. Tilskud til konserveringscentre **
e §21.33.31. Tilskud til museer med almindelig tilskudsordning **
e §21.33.33. Tilskud til museer med satlige tilskudsordninger mv. **
e §21.33.37. Diverse tilskud **
* §21.33.74. Kob og salg af fredede og bevaringsvardige bygninger *#**

Note: * Driftsbevilling, ** Reservationsbevilling, *** Lovbunden bevilling, **** Anlegsbevilling

1.2. Arets faglige resultater
Kulturarvsstyrelsens vigtigste faglige resultater 1 2009 er skitseret nedenfor.

Fredede og bevaringsvardige bygninger

Bygningsudredning. — Bygningsudredningen blev sat i gang pa baggrund af en beretning fra Fol-
ketingets Kulturudvalg. I 2007 nedsatte regeringen et bredt sammensat udvalg med reprasentanter
fra bl.a. Danske Regioner, Finansministeriet, KI. og Miljeministeriet, samt en rekke interesseorga-
nisationer og faglige miljoer. Udvalget fik til opgave at belyse bygningsbevaringsindsatsen i Dan-
mark og komme med forslag til fremtidige bevaringsstrategier. Udvalgets rapport kom 1 august
2009 og rummer en rxkke konkrete anbefalinger til det fremtidige arbejde med bygningsbevarin-
gen i Danmark. Rapporten er ligeledes arsag til, at der er fremsat forslag til en @ndring af bygnings-
fredningsloven, som legger op til en gennemgang af samtlige fredede bygninger i Danmark, jf. af-
snit 1.6. Forventninger til det kommende ar. I forlengelse heraf har Realdania afsat 27 mio. kr. til,
at initiativet kan udbygges til ogsa at omfatte landets ca. 300.000 bevaringsvaerdige bygninger.
Denne indsats varetages af Realdania, Kulturarvsstyrelsen og KL. med Dansk Bygningsarv som se-
kretariat.

Museumsomradet

Driftstilskud til museer. — Som en folge af kommunalreformen blev det besluttet, at staten i en
firedrig overgangsperiode yder driftstilskud til statsanerkendte museer, som forhen modtog amts-
kommunale driftstilskud. Overgangsperioden lober fra 1. januar 2007 til 31. december 2010. Efter
overgangsperiodens udleb skulle disse driftstilskud overfores til de kommunale bloktilskud. I juni
2009 blev der truffet politisk aftale om, at tilskuddene forbliver i staten efter 2010, og at tilskudde-
ne fastholdes til de institutioner, de oprindeligt var givet til. For at sikre at enkelte museer ikke mi-
ster dele af deres statstilskud, vil de tidligere amtslige midler ogsa fremover indga som en del af be-
regningsgrundlaget for det statslige tilskud til de statsanerkendte museer.
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Museumssammenlagninger. — Som folge af sammenlegninger blev antallet af § 15-museer i
2009 reduceret fra 100 (pr. 31. december 2008) til 95 (pr. 31. december 2009).

Fortidsmindeomradet

Evaluering af arkzologiske undersogelser. — I 2009 gennemforte Kulturarvsstyrelsen en inter-
national evaluering af vidensudviklingen i forbindelse med den arkzologiske undersogelsesvirk-
somhed efter implementeringen af museumsloven fra 2002. Evalueringen blev gennemfort af 6
eksterne evaluatorer fra europziske kulturarvsorganisationer. Evalueringen er sammenskrevet i en
rapport, der indeholder anbefalinger omkring fremtidig strategi, struktur og tilgengeliggorelse af
viden. Disse forventes implementeret i 2010. Se ogsa afsnit 2.2., nedenfor.
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Kulturarven i den fysiske planlegning

Verdensarv og turisme. — Kulturarvsstyrelsen har 1 2009 faet udarbejdet en rapport om potentia-
let for verdensarv og turisme. I efteraret 2009 har styrelsen varetaget tilretteleggelsen og gennem-
forelsen af 3 seminarer om verdensarv og turisme for de danske verdensarvssteder, samt kommu-
ne- og turismereprasentanter. Derudover er der publiceret dokumentation af forlebet til videre in-
spiration til kulturarvs- og turismeaktorer.

Verdensarv som tema. — Det ogede fokus pa den danske verdensarv resulterede i, at Kulturarvs-
styrelsen i september afholdt temadage om ”Verdensarv”, hvor publikum havde muligheden for,
sammen med ejere, kommuner, museer og involverede eksperter, at se neermere pa den danske og
gronlandske verdensarv og pa de steder, der maske kommer pa UNESCO’s verdensarvsliste. I den
forbindelse udgav Kulturarvsstyrelsen publikationen ”Verdensarv - 1 Danmark og Grenland”, og
lancerede hjemmesiden www.kulturarv.dk/verdensarv. Endelig indgik styrelsen et samarbejde med

DR om formidling af verdensarvsstederne og deres betydning gennem en rakke tv-programmer og
radioindslag.

Lokalplaner og kulturarv. — Til inspiration for kommunernes planlegning har Kulturarvsstyrel-
sen faet udarbejdet en elektronisk eksempelsamling med gode og illustrative lokalplaner med beva-
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rende sigte. Som en del af projektet blev der atholdt 2 netvarksmoder med reprasentanter for
malgruppen (kommunale planleggere).

Kulturarvskommuneprojektet. — Kulturarvsstyrelsen og Realdania besluttede 1 marts 2008, at
fortsztte arbejdet med kulturarvskommuneprojektet. Efter to ansegningsrunder blev der valgt fi-
re kulturarvskommuner: Mariagerfjord Kommune, Det Sydfynske @Qhav (samarbejde mellem Faa-
borg-Midtfyn, Fre, Langeland og Svendborg Kommuner), Halsnes Kommune og Vordingborg
Kommune. Der er 1 2009 atholdt 1 alt 7 seminarer med deltagerkommunerne i arets lob. Styrelsen
har i starten af dret varet pa besog i samtlige syv deltagerkommuner med det formal, at sikre frem-
driften og forankringen af projektet i kommunerne.

Digital infrastruktur

Digital infrastruktur. — Der er ikke etableret nye databaser 1 2009, men styrelsens eksisterende di-
gitale infrastruktur er udbygget betydeligt: Museernes Samlinger er gjort tilgaengelig for offentlighe-
den i en ny, brugervenlig version, og museerne har fiaet adgang til at treekke data fra KID (Kunst-
indeks Danmark) og Museernes Samlinger gennem nye digitale vaerktojer. Der er indgaet kontrakt
med en ekstern leverander om levering af en ny version af databasen over fredede og bevarings-
vardige bygninger (FBB) med forbedret brugervenlighed, og en omfattende modernisering og
sammenlagning af styrelsens arkeologiske registre forventes afsluttet i 2010.

Kulturarvsstyrelsens synlighed

Implementering af kommunikationsstrategien og omlegning af hjemmeside. — I 2009 blev
der gjort en vasentlig indsats for at udmente og implementere styrelsens kommunikationsstrategi.
Strategien skal understotte det strategiske indsatsomrade ”Kulturarvens synlighed” i styrelsens re-
sultatkontrakt. Konkret blev der i 2009 arbejdet med at gore kommunikation og formidling til en
integreret del af styrelsens fagligce hovedomrader. I forlengelse heraf blev styrelsens hjemmeside
omlagt. Omlaxgningen var et vesentligt element i implementeringen af kommunikationsstrategien.
Hjemmesiden blev grundlegegende xndret og fik et nyt design/-layout og opbygning. De fleste af
styrelsens medarbejdere var involveret i processen, sarligt mht. gennemgang og kvalitetssikring af
hjemmesidens indhold.

Medieomtale. — Det er malet at styrke kulturarvens betydning og synlighed, og at oge kendskabet
til Kulturarvsstyrelsens virksomhed. Styrelsen har eksisteret siden 2002, og bade kulturarven og
Kulturarvsstyrelsen er blevet vaesentlig mere synlig over arene. Den nedenstaende opgorelse fra In-
fomedia viser saledes, at ”"Kulturarvsstyrelsen” er navnt i 41 % flere avisartikler i 2009 end i 2008,
og at ordet "’kulturarv” indgar i 26 % flere artikler 1 2009 end 1 2008.

Antal avisartikler i Infomedia, hvor hhv. ordene ”Kulturarvsstyrelsen” og “kulturarv” indgar

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Kulturarvsstyrelsen 151 287 382 725 847 1.536 2.285 3.212
Kulturarv 843 1.014 1.133 1.586 2.257 2.646 3.484 4.381

Kilde: Resultat af sogning i Infomedias avisdatabase, der daekker flertallet af landets aviser, www.infomedia.dk

Dette svarer til, at "Kulturarvsstyrelsen” 1 gennemsnit blev navnt 8,8 gange dagligt i landsdeekken-
de og regionale aviser i 2009. Tilsvarende er tallet for “kulturarv” 12 gange dagligt.

1.3. Arets gkonomiske resultat
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Arsrapporten omfatter det omkostningsbaserede regnskab for hovedkonti § 21.33.04 Kulturarvssty-
relsen og § 21.33.09 Drift og istandsettelse af fredede bygninger, da de for kontoplan 2009 stir opfort pa
samme bogforingskreds.

Tabel 1: Vitksomhedens gkonomiske hoved- og nggletal

1000 kr., lobende priser 2007 2008 2009
Resultatopggrelse

Ordinare driftsindtegter -88.514 -104.598 -105.331
- Heraf indtegtsfort bevilling -72.560 -81.612 -86.096
- Heraf ovrige indtegter -15.954 -22.986 -19.235
Ordinzre driftsomkostninger 76.894 88.299 99.337
- Heraf forbrugsomkostninger (husleje mv.) 4.723 4.490 4.944
- Heraf personaleomkostninger (lon mv.) 38.264 45.345 45.444
- Heraf af- og nedskrivninger 1.524 2.277 2.399
- Heraf ovrige omkostninger 32.383 36.187 46.550
Resultat af ordinaer drift -11.620 -16.299 -5.994
Resultat for finansielle poster 3.148 4.367 -635
Arets resultat 3.528 3.608 -551
Balance

Anlagsaktiver 11.034 11.223 13.253
Omsatningsaktiver 52.181 40.815 43,579
Egenkapital 6.009 2.399 2.950
Hensatte forpligtelser 2.739 925 1.919
Langfristet gaeld 8.275 8.018 9.397
Kortfristet gzeld 46.192 40.696 42.566
Linerammen 13.100 13.100 13.100
Trxk pd linerammen (FF4+FF6) 8.275 8.018 9.397
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af linerammen 63,2 % 61,2 % 71,7 %
Negativ udsvingsrate 239,9 % 35,7% 66,9 %
Overskudsgrad -4,0 % -3,4 % 0,5 %
Bevillingsandel 82,0 % 78,0 % 81,7 %
Personaleoplysninger

Antal drsvaerk 79 85 86
Arsvaerkspris 483 535 528
Loenomkostningsandel 43,2 % 43,4 % 43,1 %
Lonsumsloft 45.600 46.400 45.100
Lonforbrug 36.820 45.345 45.444

Kulturarvsstyrelsens samlede regnskabsresultat for driftsomradet (§ 21.33.04 Kulturarvsstyrelsen
og § 21.33.09 Drift og istandsattelse af fredede bygninger) 1 2009 blev et overskud pa ca. 0,6 mio.
kr. Med et videreforselsbelob pa ligeledes ca. 0,6 mio. kr. blev det akkumulerede overskud pa ca.
1,2 mio. kr., fordelt med ca. 0,8 mio. kr. pa § 21.33.04 og ca. 0,4 mio. kr. pa § 21.33.09. Dette sva-

rer til det forventede resultat, og ma betragtes som tilfredsstillende.

Kulturarvsstyrelsens udnyttelsesgrad for lanerammen udgjorde ca. 72 % 1 2009. Dette var lidt hoje-
re end 1 2008 (ca. 61 %). Udsvinget skyldes, at der er ivarksat flere udviklingsprojekter 1 2009 end i
tidligere ar.

Den negative udsvingsrate er steget med ca. 31 procentpoint, da Kulturarvsstyrelsen 1 2009 havde
et overskud pa ca. 0,6 mio. kr. Styrelsens samlede overskud pa 1,2 mio. kr. udgoer ca. 67 % af stats-
kapitalen (statsforskrivningen).



Opverskudsgraden udgjorde 0,5 % 1 2009. Dette skyldes arets overskud pa ca. 0,6 mio. kr., jf. oven-
for.

Bevillingsandelen udgjorde 81,7 % 1 2009. Den resterende del (18 %) stammer iser fra tipsmidler
og ckstern finansiering, jf. afsnit 3.7. Bevillingsregnskabet.

1.4. Opgaver og ressourcer

1.4.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 2: Sammenfatning af skonomi for vitksomhedens produkter/opgaver

1000 kr., lobende priser Indtewgtsfort be-  Qvrige indteg-  Omkostninger — Andel af drets
villing ter overskud
Generel ledelse og administration -27.121 -3.073 23.316 24 %
Minister- og ministeriebetjening -1.820 0 2.119 2%
Myndighedsudovelse -43.049 -5.963 53.238 45 %
Stotteudbetaling -4.095 -60.754 9.218 9%
Udvikling -10.011 -11.991 25.435 21 %
I alt -86.096 -27.781 113.326 100 %

Kulturarvsstyrelsens drsresultat blev — som navnt ovenfor — et overskud pa ca. 0,6 mio. kr. For de
enkelte opgaver afspejler tabellen, nar bevilling og regnskab holdes op mod hinanden, en omforde-
ling fra Generel ledelse og administration til iseer Myndighedsudevelse, men til dels ogsa til Udvik-
ling.

Det skal bemarkes, at ressourcefordelingen i ovenstiende tabel er en sammenstilling mellem fi-
nanslovens oplysninger (dvs. opgaveoversigt) og det endelige regnskabsresultat for 2009. Finanslo-
vens tal er et skon over fordelingen, udarbejdet lenge inden den endelige budgetlaegning 1 Kultu-
rarvsstyrelsen finder sted. Den xndrede ressourcefordeling afspejler saledes den prioritering, der
folger af den endelige budgetlagning og af justeringer 1 lobet af dret.

1.4.2. Redeggorelse for reservation

Tabel 3: Reservation, hovedkonto [21.33.04]

1000 kt., lebende priser =
b = = g 5 -
é =8 =S =3 3 g 3
a 5 2 % sz B3
o o g fou Q 2 o
—+ o ezo =) aQ =
2 3 8 £ =
Opgave 1 2.528 0 3.473
Initiativer i forb. m. formidlingsplanen 2007 2.528 0 2.528 2012
Initiativer i forb. m. formidlingsplanen 2009 0 0 945 2012
Opgave 2 1.800 700 1.100
1001 fortzllinger om Danmark 2007 1.800 700 1.100 2011
Opgave 3 0 0 558
Industrisamfundets kulturarv 2009 0 0 558 2011

Der er i 2009 reserveret 558.000 kr. til Industrisamfundets kulturarv samt 945.000 kr. til Initiativer
til formidlingsplanen. Der er siledes ikke foretaget enkeltreservationer pa over 1,0 mio. kr.
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Initiativer i forbindelse med formidlingsplanen: Der er 1 2009 anvendt ca. 1,2 mio. kr. til udviklingsprojek-
ter, sa den samlede vardi af udviklingsprojekterne udger i alt ca. 1,9 mio. kr. Dette belob er reser-

veret til afskrivninger de naste otte dr, si den reelle reservation ultimo 2009 udger ca. 1,6 mio. kr.

1001 fortwllinger om Danmark: Forbruget 1 2009 var som forventet.

1.5. Administrerede udgifter og indtegter

Tabel 4: Kulturarvsstyrelsens administrerede udgifter og indtagter (1000 kr.)

Art Hoved- |Navn Bevillingstype Bevil- Regn-
konto ling skab
Administrerede 21.33.02 | Initiativer til styrkelse af Reservation Udg. 20.700 16.723
tilskud og lov- adgangen til kulturarven Indt 0 0
bundne ordninger i
21.33.06 | Markskadeerstatninger Lovbunden Udg. 100 67
Indt. 0 0
21.33.07 | Arkaologiske underso- Reservation Udg. 13.300 13.975
gelser Indt. w00 730
21.33.12 | Fredede og bevarings- Reservation Udg. 43.600 |  49.261
verdige bygninger Indt 100 0
21.33.13 | Restaurering af fortids- Reservation Udg. 8.900 2.796
minder Indt 0 0
21.33.14 | Tilskud til konserve- Reservation Udg. 12.800 12.770
ringscentre Indt 0 0
21.33.31 | Tilskud til museer med Reservation Udg. 128.600 | 129.858
almindelig tilskudsord- Indt 0 0
ning '
21.33.33 | Tilskud til museer med Reservation Udg. 185.800 | 186.036
sarlige tilskudsordninger Indt 0 0
mv. '
21.33.37 | Diverse tilskud Reservation Udg. 64.700 |  61.470
Indt. 0 0
Ovrige admini- 21.33.74 | Kob og salg af fredede Anlaeg Udg. 1.100 300
strerede udgifter og bevaringsvardige Indt 100 3116
og indtegter bygninger ' '

For enkelte tilskudsordninger har der i 2009 vaeret markante forskelle mellem bevilling og regn-
skab.

For § 21.33.02 Initiativer til styrkelse af adgangen til kulturarven har der varet et mindreforbrug pa ca.
4,0 mio. kr. Hovedkontoen bestar af en rakke forskellige puljemidler, hvoraf der er videreforsels-
belob pa flere. En nermere gennemgang heraf forefindes i kapitel 5., bilag 2.

For § 21.33.12 Fredede og bevaringsverdige bygninger har der vaeret et merforbrug pa ca. 5,7 mio. kr.
Dette hidrorer fra forbrug af viderefort overskud.

For § 21.33.13 Restaurering af fortidsminder har der vaeret et mindreforbrug pa ca. 6,1 mio. kr. Bevil-
lingen udgores iser af et storre belob fra Kulturbevaringspuljen til sikring af Jellingstenene (6,5
mio. kr.). Arbejdet hermed pabegyndtes 1 2009, men de store udgifter vil forst falde 1 2010.
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For  21.33.37 Diverse tilskud har der vaeret et mindreforbrug pa ca. 3,2 mio. kr. Hovedkontoen be-
star af en rekke forskellige puljemidler, hvoraf der er videreforselsbelob pa flere. En nermere gen-
nemgang heraf forefindes i kapitel 5., bilag 2.

For  21.33.74 Kob og salg af fredede og bevaringsvardige bygninger har der vaeret merindtaegter pa ca. 3,0
mio. kr. Der er tale om en anlegsbevilling, og udgifter og indtagter varierer fra ér til dr, alt efter det
faktiske kob og salg af bygninger.

1.6. Forventninger til det kommende ar

Kulturarvsstyrelsen stir over for en rekke udfordringer, som vil vare udgangspunkt for styrelsens
virke i 2010. Styrelsen og departementet har indgdet en resultatkontrakt for perioden 2008 - 2011,
hvis fire strategiske indsatsomrader er:

* ”Det nye landskab”. Nye samarbejder mellem kommunerne og styrelsen skal satte fokus
pa at anvende kulturarven som ressource i byudvikling, erhvervsudvikling og turisme.

* Kulturarvens synlighed. Den gode historie om den vasentlige kulturarv skal fortelles pa
nye mader, bl.a. pa internettet.

* Sagsbehandling. Brugernes tilfredshed skal forbedres ved at sztte fokus pa at nedbringe
sagsbehandlingstiden. Nye systemer og processer skal hojne kvaliteten og forkorte sagsbe-
handlingstiden.

* Digital infrastruktur. Styrelsens digitale tilbud skal udvikles til at deekke et stigende antal
brugeres onske om at kunne finde informationer og formidling af viden, f.cks. ved hjxlp af
mobile teknologier.

12010 afvikler Kulturarvsstyrelsen en rakke initiativer, som retter oget fokus pa kulturarven i den
fysiske planlaegning og eger kulturarvens synlighed:

Bygningsudredning. — Bygningsudredningen har, med sin rapport om bygningsbevaring i Dan-
mark, anbefalet en gennemgang af alle de ca. 9.000 fredede bygninger i hele landet. Pa finansloven
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for 2010 er i en femarig periode afsat 16,5 mio. kr. til en systematisk gennemgang og beskrivelse af
alle fredede bygninger i Danmark. Beskrivelsen skal sikre fastholdelsen af barende fredningsveerdi-
er, styrke den enkelte ejers retsstilling og styrke vedligeholdelsesindsatsen. Det er forste gang siden
bygningsfredningslovens vedtagelse, at der foretages en detaljeret beskrivelse af fredningsvardierne
for landets fredede bygninger. Fredningsgennemgangen vil kunne igangsattes med vedtagelse af en
endring af bygningsfredningsloven.

1001 fortzellinger om Danmark. — Kulturarvsstyrelsen vil 1 2010 fortsztte projektet med udvikling
af hjemmeside og mobillesning med 1001 fortzllinger om Danmarks kulturarv — bygninger, for-
tidsminder, monumenter, kulturmiljoer og kulturlandskaber. Formidlingen er rettet mod danske og
udenlandske turister, alle tekster oversattes og speakes. Projektet lober 2008-2011 og er stottet af
Arbejdsmarkedets feriefond.

e S
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Danmarks Oldtid i landskabet. — Pa baggrund af en bevilling fra A. P. Moller og Hustru Chasti-
ne Mc-Kinney Mollers Fond til almene Formaal er projektet Danmarks Oldtid i landskabet sat i
veerk for at forbedre tilgaengeligheden og formidlingen af et udvalg af landets vaesentlige fortids-
minder. Pilotprojektet, der lanceres i 2010, tager udgangspunkt i 15 lokaliteter, rakkende fra sten-
alderdysser til mere komplekse vejanleg fra vikingetiden. Projektet har endvidere banet vej for en
feelles statslig skiltning ved nationale kulturmonumenter.

25 fantastiske industriminder. — Webstedet www.25fantastiske.dk blev lanceret i december 2009.
Websitet formidler 25 vaesentlige industriminder, dels gennem videointerviews, hvor kendte dan-

skere fortzller om stederne, dels gennem forslag til cykel-/vandreture. Formalet er at synliggore og
udbrede borgernes kendskab til industrikulturarven — her iser de udpegede 25 industrier — og for-
telle den gode historie, og de oplevelser der ligger heri. Milet er, at vise at industrien og industri-
kulturen er aktuel og levende samt at gore brugeren nysgerrig pa sit lokalomrade.

FBB i Kommunerne. — Udviklingsprojektet FBB 1 Kommunerne omfatter fire kommuner; Lol-
land, Roskilde, Thisted og Vejen. Projektet afsluttes i 2010, og har til formal at kortlaegge herregar-
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de, landsbyer og stationsbyer efter SAVE-metoden, satligt med henblik pa vurdering af de bebyg-
gede strukturer. Det er stottet af Realdania.

Kobenhavns Befaestning. — Deltagelse i projektet Kobenhavns Befestning. Projektet har til for-
mal at sikre, synliggore og tilgengeliggore befastningsanlegget, sa det fremstar som en sammen-
hzngende attraktion i verdensklasse. Projekt lober 2007-2011, og finansieres af projektets tre par-
ter; Kulturarvsstyrelsen, Skov- og Naturstyrelsen og Realdania.

Forventninger til organisation og skonomi
En generel justering af udgiftspolitikken ma forventes ogsa at ville pavirke Kulturarvsstyrelsen. Det
vil derfor fortsat vaere nedvendigt at have stor fokus pa driftsomkostninger, herunder lon.

Derudover pavirker den finansielle krise ogsa de store fonde, hvor det alt andet lige ma forventes
at blive vanskeligere at fa del i eksterne fondsmidler i den storrelsesorden, styrelsen hidtil har kun-
net generere. Det vurderes dog, at strategiske partnerskaber pa udviklingssiden stadig vil vare af
afgorende vigtighed ud fra savel et vidensperspektiv som et ekonomisk perspektiv. I den forbin-
delse vil 2010 bl.a. indebzre en lancering af flere eksternt finansierede projekter, jf. ovenfor.

Endvidere forventes i 2010 en oget fokus pa Kulturarvsstyrelsens sagsbehandlingstid, og pa for-
midling af best-practice efter etableringen af den ny hjemmeside.

En udfordring, der kan saxtte sit preeg pa de kommende ér, er det efterhanden presserende behov
for en digitalisering af bade bygningsfrednings- og fortidsmindearkiverne. Disse arkiver er akkumu-
leret over en periode pa efterhanden 90 ir, og en digitalisering er omkostningskrevende, fordi ar-
kiverne bestar af sa forskelligartet materiale som tekster, tegninger, akvareller, kort, fotografier og
dias. Digitaliseringens formal er bade at sikre materialet, men ogsa at understotte en mere hen-
sigtsmassig anvendelse hos forvaltning og andre brugere.
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2.1. Milrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Kulturarvsstyrelsens firedrige resultatkontrakt galder til og med 2011. For en del af malene skal af-

talen ses som en fortlobende proces over alle fire ar. Flere af malene har derfor haft karakter af til-

retteleggelse 1 2009, mens selve implementeringen og udmentningen af malene ligger i de folgende

ar.

Der var 1 2009 opstillet 8 resultatkrav for Kulturarvsstyrelsen. Heraf blev 5 opfyldt, og 2 blev del-
vist opfyldt. Et af kravene — Tilfredsstillende opfyldelse af ”Klare mal” — udgar efter aftale med
departementet. For de mal, der blev delvist opfyldt, er der generelt er tale om forsinkelser, der

skyldes at den endelige udmentning af malene afventer resultatet af strukturomlegninger og ud-

redninger. De forventes afsluttet i 2010. Resultatet vurderes som tilfredsstillende.

Tabel 5. Arets resultatopfyldelse

at udvikle mu-
seernes rolle og
opgavevareta-

Vagtning af
Resultatkrav i resultatkrav | Opfyldelses-
Hovedformal 2009 Malemetode Resultat (%) grad (%)
Minister- og ministeriebetjening
Mal Resultatkrav Milemetode Resultat % %
Betjening pa et Aftalen og dens betyd- | Delvist opfyldt. Kul- 5 50 %
hojt fagligt ni- | Der implemen- | ning udmeldes til de turarvsstyrelsen har
veau inden for | teres en ny an- | statslige museer. indsendt opleg herom
de fastsatte tids- | svars- og at- til departementet, som
rammer. bejdsdeling mel- imidlertid har ensket, at
lem departe- den ny ministersags-
ment og styrelse gang, samt nye samar-
i relation til de bejdsrelationer, bliver
statslige museer. fastlagt forend man gar
videre med dette.
Der sker en Aftalen og dens betyd- | Delvist opfyldt. Resul- 5 50 %
fastsettelse af | ning udmeldes til ho- | tatet er ikke endelig of-
omfanget og ka- | vedmuseerne samt de | fentliggjort, da det
rakteren af den | statslige og statsstotte- | heenger sammen med
bistand hoved- | de museer. udredningen af muse-
museerne skal umsomradet — ”fremti-
yde de ovrige dens museumsland-
museer. skab” — som aktuelt er
igangsat.
Myndighedsudgvelse
Mil Resultatkrav Milemetode Resultat Yo %
Oge brugertil- | Tilfredsstillende Udgar efter aftale med 20 -
fredsheden med | opfyldelse af departementet. Det vil
styrelsen. ”Klare mal”. blive droftet mellem
Kulturarvsstyrelsen og
departementet hvilken
opfolgning, der skal ske
pé styrelsens sagsbe-
handlingstider mm.
Der gennemfo- | Rapport udarbejdet Malet opfyldt. 10 100 %
res 10 muse- sendt til museum og
umskvalitets- departement.
vurderinger
med henblik pa
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vens synlighed.

res et spyd-

spidsprojekt in-
den for kultur-
arv og turisme.

lanceres.

arvsstyrelsen har i for-
aret 2009 udarbejdet en
rapport om potentialet
for verdensarv og tu-
risme. Folgende kom-
muner har indgdet i ar-
bejdet hermed: Roskil-
de, Helsingor og Vejle.

gelse.
Der gennemfo- | Rapport og handlings- 10 100 %
res en internati- | plan. Malet opfyldt. Kultur-
onal evaluering arvsstyrelsen gennem-
af, hvilken vi- forte 1 2009 evaluerin-
densudvikling, gen heraf. Rapporten er
der er sket som sendt til departementet
folge af den at- i december 2009. Im-
kaeologiske virk- plementeringen af rap-
somhed efter portens vigtigste anbe-
den nye muse- falinger sker i 2010.
umslov fra
2002.
Der gennemfo- | Rapport og handlings- | Malet opfyldt. 5 100 %
res en evalue- plan pr. 1. marts 2009
ring af museer-
nes handlings-
planer for deres
registrerings-
praksis.
Udviklingsopgaver
Mil Resultatkrav Milemetode Resultat Yo %
Gore kulturar- Aftale indgaet med Malet opfyldt. Formalet 20 100 %
ven til en aktiv | Der indgds en | kommune. Aftalen lan- | med ”Lokalplaner og
ressource i sam- | aftale om spyd- | ceres kulturarv — en eksem-
fundet. spidsprojekt pelsamling” er at give
med en eller fle- kommunerne inspirati-
re kommuner, on og vejledning i,
om et aktuelt hvordan lokalplaner
tema om kultur- kan sikre forskellige ty-
arven i den fysi- per af kulturarv.
ske planlegning, Folgende kommuner
for at kulturar- har indgéet i arbejds-
ven bliver en gruppen omkring pro-
aktiv ressource i jektet: Randers, Arhus,
kommunen. Gentofte, Tonder,
Dragor og Kerteminde.
Eksempelsamlingen
omfatter 25 kommu-
ner.
Styrke kulturar- | Der gennemfo- | Aftale indgiet. Aftalen | Malet opfyldt. Kultur- 15 100 %

2.2. Milrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Der er — som navnt — to delvist opfyldte mal i Kulturarvsstyrelsens resultatkontrakt for 2009: Dels

implementering af en ny ansvars- og arbejdsdeling mellem departement og styrelse i relation til de

statslige museer, dels en fastsxttelse af omfanget og karakteren af den bistand hovedmuseerne skal

yde de ovrige museer. Ingen af disse mal er fundet egnede til narmere analyse, da forklaringen pa

den delvise gennemforelse er ganske ligetil: I det forstnavnte tilfelde har departementet onsket, at

en ny ministersagsgang, samt nye samarbejdsrelationer, bliver fastlagt for implementeringen. I det

sidstnaevnte tilfeelde er fastsaettelsen af hovedmuseernes bistand til de ovrige museer blevet for-
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handlet pa plads med hovedmuseerne 1 2009, men selve udmeldingen afventer resultatet af en ud-
redning af museumsomradet, ”fremtidens museumslandskab”, som aktuelt er igangsat.

Pa den baggrund er det besluttet, at udtage nedenstiende mal til nermere analyse.

Odin fra Lejre. Gl. Lejre 2009. Foto: Ole Malling. Copyright: Roskilde Museum.

2.2.1. Analyse af gennemforelsen af den internationale evaluering af vidensudviklingen i
forbindelse med den arkaologiske undersoggelsesvirksomhed efter museumsloven fra 2002

Den internationale evaluering er et krav i Kulturarvsstyrelsens resultatkontrakt for 2008 - 2011.
Gennemforelsen skulle forega i 2009, og resultatet bidrage til en oget brugertilfredshed med styrel-
sens varetagelse af myndighedsopgaverne.

Den arkaologiske virksomhed har siden 2002 varet under kraftig vaekst som folge af et bygge-
boom og en hojere grad af inddragelse af kulturarven i den fysiske planlegning. I 2005 foregik der
en lovovervigning af museumsloven for at vurdere, i hvor hej grad museumslovens nye bestem-
melser om tidlig inddragelse af de kulturhistoriske museer 1 forbindelse med den fysiske planlag-
ning kunne siges at fungere. Resultatet var positivt. I denne lovovervagning inddrog man imidlertid
ikke generering og udvikling af viden.

Det sporgsmal, der onskedes afdekket ved den aktuelle evaluering, var om de faglige resultater er
offentligt tilgzengelige, og om de indgar i en prioritering af arkeologiske undersogelser, siledes at
der lobende produceres ny viden pa de arkeologiske undersogelser.

Arbejdet blev udfort af en arbejdsgruppe 1 Kulturarvsstyrelsen, og resultatet forelagt et internatio-
nalt panel til kommentering. Det internationale panel blev valgt blandt de lande, som Danmark ar-
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kaologisk og lovmassigt set kan sammenlignes med; England, Tyskland, Holland, Sverige og Nor-
ge. De udvalgte institutioner har alle opgaver, der svarer til Kulturarvsstyrelsens; English Heritage
(England), Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed (Holland), Archaeologisches Landesmuseum
Schloss-Gottorf, samt rigsantikvarembederne fra Norge og Sverige. LLandene har forskellige lov-
grundlag for udferelsen af de arkeologiske undersogelser, men har flere fzlles udfordringer, f.eks.
vedrorende prioritering i forbindelse med undersogelser, udarbejdelse af den efterfolgende beret-
ning, samt samarbejdet mellem udevende arkzologer og universiteterne.

Vurdering af processen

Den overordnede vurdering af processen er, at der har varet tale om et positivt forleb. Dette isar
efter den indledende del af processen, hvor projektets tidsplan blev justeret og arbejdsgruppens
rollefordeling praeciseret. Projektet har involveret en lang rakke deltagere fra bade ind- og udland.
De arkzologiske museer, der leverede data til arbejdsgruppen, har vist stor interesse for forlobet og
har haft meget store forventninger til resultatet af evalueringen. Hvad angir evalueringen, sa lykke-
des det relativt nemt at fa det internationale panel til at modes inden for en rimelig kort medeperi-
ode. Panelet tog de udmeldte tidsfrister meget alvorligt, sa styrelsen modtog evalueringsrapporter
fra de enkelte deltagere som aftalt.

Guld-berlok, jernalder. Gl. Lejre 2009. Foto: Roskilde Museum.

Vurdering af resultatet

Den danske museumsstruktur

Den internationale evaluering anerkender, at det danske system med lokalt kendskab og forankring
af arkeologien som en integreret del af museernes virksomhed er unik. Det giver en styrke 1 under-
sogelsesvirksomheden. Men paneldeltagerne peger samtidig p4, at de arkeologisk arbejdende mu-
seer med fordel kunne dele deres kompetencer og eksempelvis arbejde sammen i netverk, storre
enheder eller kompetencecentre. Det vil vare til gavn for produktionen af viden og leve op til de
ogede krav om tilgengeliggorelse og overblik.

Publicering af arkaologiske undersogelser
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Et af rapportens resultater er, at selvom museerne samlet set publicerer tilfredsstillende bade i
landsdzekkende publikationer og lokalt, mangler der en international dimension. Ganske fa arkao-
logiske museer stir for den samlede publicering i internationale tidsskrifter.

I den forbindelse var det en af de anbefalinger, Kulturarvsstyrelsen fik fra det internationale panel,
at styrelsen bor afsege mulighederne for etablering af en publikation, der med faste terminer frem-
lzegger de videnskabelige resultater af udgravningsvirksomheden pa internationalt niveau. En sadan
publikation skal stotte og udvikle den prioritering, der lobende udferes af museerne og 1 Kultu-
rarvsstyrelsen.

Desuden blev det anbefalet, at styrelsen afsoger, hvordan publikationsmulighederne i Danmark
kan forbedres.

Forskningsstrategier

I forbindelse med prioritering af kommende arkaologiske undersogelser anbefalede panelet, at sty-
relsen i sin godkendelsesprocedure af budgetter og udgravningsmetoder 1 hojere grad legger vagt
pa et klart perspektiv for arbejdet. Denne anbefaling forudsetter, at styrelsen, eventuelt sammen
med Det Arkaologiske Rad og universiteterne, formulerer forskningsstrategier, der implementeres
pa udgravningsvirksomheden og dermed ogsa pa publikationsvirksomheden.

Evalueringen peger p4, at der er behov for tydelige, udmeldte strategier, som de arkaeologiske un-
dersogelser kan relateres til. Panelet anerkender, at nogle museer arbejder ud fra formulerede stra-
tegier, men peger samtidig pa, at der er behov for strategier bade pé regionalt og nationalt niveau.
Strategierne skal opdateres med jevne mellemrum.

Forgyldt bronzebeslag med ulvehoved, jernalder. Gl. Lejre 2009. Foto: Roskilde Museum.

Kulturarvsstyrelsens tiltag:

Kulturarvsstyrelsen tager panelets observationer til efterretning og fortsatter dialogen med muse-
erne om kvaliteten og strukturen 1 indberetningerne og for den efterfolgende tilgengeliggorelse.
Det er vigtigt, at en arkeologisk undersogelse rapporteres, sa resultaterne kan anvendes bade af
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myndighederne og af de relevante forsknings- og formidlingsinstitutioner til hele tiden at skabe den
nyeste Danmarkshistorie.

Kulturarvsstyrelsen vil derfor tage initiativ til, at der udarbejdes strategier for undersogelsesvirk-
somheden, og at det bliver et krav, at fremtidige udgravninger prioriteres og perspektiveres i relati-
on hertil. Styrelsen vil inddrage relevante partnere som eksempelvis universiteterne og de arkaeolo-
gisk museers reprasenteret i Det Arkaeologiske Rad.

Kulturarvsstyrelsen setter ogsa fokus pa opgavevaretagelsen og strukturen blandt de arkaologisk
arbejdende museer. Det vil ske i sammenhang med ovrige initiativer pda museumsomradet i lobet
af 2010.

Kulturarvsstyrelsen mission
Resultatet af evalueringen modsvarer klart Kulturarvsstyrelsens mission om at sikre kulturarven og
give den betydning for den enkelte og samfundet som helhed.

Kulturarvsstyrelsens vision

Evalueringens anbefaling af storre samarbejde museerne imellem, samt mellem museer og universi-
teter, er en del af Kulturarvsstyrelsens udvikling af kulturarven til en ressource i samfundet. Dialog
og partnerskab er netop baggrunden for styrkelsen af det arkaeologisk faglige miljo pa tvars af insti-
tutionerne.

Ressourceforbruget

Ressourceforbruget omfatter ca. 159.000 kr. Hovedparten af timeforbruget pa opgaven vedrorer
eksterne konsulenter og deltagere i panelet. Det interne timeforbrug i Kulturarvsstyrelsen har sale-
des varet begraenset. Udgifterne vedrorer isar konsulent- og tjenesteydelser (overszttelser mm.).

Er resultatet tilfredsstillende?
Indtil videre er svaret klart ja, men det er implementeringen, der skal vise om resultatet er det on-
skede loft for vidensudviklingen 1 dansk arkzologi og tilgaengeligeorelse for offentligheden.
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3. Regnskab
Der er i dette afsnit af arsrapporten anvendt uddata fra Statens Koncern System, Navision Stat og
SB (egenkapitalforklaringen og resultatdisponeringen).

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Kulturarvsstyrelsens regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som
Okonomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og bevillinger. Arsrapporten for 2009
er opstillet efter @konomistyrelsens regnskabsprincipper.

3.2. Resultatopgorelse

Tabel 6: Resultatopgorelse
1000 kr., lobende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2008 2009 2010

Ordinzre driftsindtegter

Indtewgtsfort bevilling

Bevilling -79.600 -86.900 -86.500
Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -2.012 -700 -1.300
Reserveret af indevarende drs bevillinger 0 1.504 0
Indtagtsfart bevilling i alt -81.612 -86.096 -87.800
Salg af varer og tjenesteydelser -80 -431 -700
Tilskud til egen drift -22.906 -18.804 -10.900
Gebyrer 0 0 0
Ordinzre driftsindtegter i alt -104.598 -105.331 -99.400

Ordinzre driftsomkostninger

Andring i lagre 0 0 0
Forbrugsom#kostninger

Husleje 4.490 4.944 5.000
Forbrugsomkostninger i alt 4.490 4.944 5.000

Personaleom#kostninger

Lonninger 40.288 40.091 46.900
Andre personaleomkostninger 1 0 0
Pension 5.720 6.351 0
Lonrefusion -664 -998 0
Personaleomkostninger i alt 45.345 45.444 46.900
Af- og nedskrivninger 2.277 2.399 3.000
Andre ordinare driftsomkostninger 36.187 46.550 38.900
Ordinzre driftsomkostninger i alt 88.299 99.337 93.800
Resultat af ordinzer drift -16.299 -5.994 -5.600

Andre driftsposter

Andre driftsindtaegter -4.684 -8.187 -3.200
Andre driftsomkostninger 25.350 13.546 8.500
Resultat for finansielle poster 4.367 -635 -300
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter -1.176 -359 -200
Finansielle omkostninger 417 443 500
Resultat for ekstraordinaere poster 3.608 -551 0

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinare indtegter 0 0 0
Ekstraordinare omkostninger 0 0 0
Arets resultat 3.608 -551 0

Andre ordinzre driftsomkostninger er steget med ca. 10,4 mio. kr. fra 2008 til 2009. Heraf ved-
rorer ca. 8,0 mio. kr. eksternt finansierede projekter, samt en henleggelse pa 1,0 mio. kr. vedroren-
de 1001 fortzllinger om Danmark

Stigningen i Andre driftsindtaegter skyldes interne overforsler mellem Kulturarvsstyrelsens regn-
skaber, bl.a. fra § 21.33.13.10 Nationale Monumenter.

Nedgangen 1 Andre driftsomkostninger skyldes, at der blev udmontet ekstra store tilskud vedro-
rende tipsmidler i 2008 (det blev der saledes ikke 1 2009).

Tabel 7: Resultatdisponering

1000 kr., lobende priser Regnskab Regnskab Budget

note: 2008 2009 2010
Disponeret til bortfald 0 0 0
Disponeret til reserveret egenkapital 0 0 0
Disponeret udbytte til statskassen 0 0 0
Disponeret til overfort overskud -3.608 551 0

Belobet, der er disponeret til overfort overskud, udgjorde 1 2009 ca. 0,6 mio. kr. og indgar i Kultu-
rarvsstyrelsens akkumulerede videreforselsbelob, jf. ovenfor.

3.3. Balancen

Tabel 8: Balancen, 1000 kr.

Aktiver Primo Ultimo ~ Passiver Primo Ultimo
note: 2009 2009  note: 2009 2009
Anlegsaktiver: Egenkapital
Immaterielle anlwgsaktiver Reguleret egenkapital 1.768 1.768
1 (startkapital)
Fardiggjorte udviklingsprojekter 6.215 5.570 Opskrivninger 0 0
Erhvervede koncessioner, patenter, Reserveret egenkapital 0 0
licenser m.v. 432 229
Udpviklingsprojekter under opforelse 1.384 4.630 Bortfald af rets resultat 0 0
Immaterielle anlegsaktiver i alt 8031  10.429 Udbytte til staten 0 0
2 Materielle anlwgsaktiver Opverfort overskud 631 1.182
Grunde, arealer og bygninger 0 0 Egenkapital i alt 2.399 2.950
Infrastruktur 0 0 Hensatte forpligtelser 925 1.919
Transportmateriel 358 247
Produktionsanlaeg og maskiner 635 509 Langfristede galdsposter
Inventar og IT-udstyr 431 300 FF4 Langfristet gaeld 7.083 6.341
Igangverende arbejder for egen reg- FF6 Bygge og IT-kredit 935 3.056

ning 0 0
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Materielle anlaegsaktiver i alt 1.424 1.056 Donationer 0 0
Statsforskrivning 1.768 1.768 Prioritetsgzeld 0 0
Ovrige finansielle anlegsaktiver 0 0 Anden langfristet gaeld 0 0
Finansielle anlegsaktiver i alt 1.768 1.768 Langfristet gaeld i alt 8.018 9.397
Anlagsaktiver i alt 11223  13.253
Oms=tningsaktiver:
Vatrebeholdning 0 0 Kortfristede galdsposter
Tilgodehavender Leverandoerer af varer og 12.098  11.240
7154 20.618 tjenesteydelser
Veardipapirer 0 0 Anden kortfristet gaeld 10.464  11.521
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 7.090 7.601
FF5 Uforrentet konto 10.256  21.493 Reserveret bevilling 4.328 5.131
FF7 Finansieringskonto Igangvarende arbejder for 6.716 7.073
23.136 1.464 fremmed regning
Andre likvider Periodeafgraensningspo- 0 0
269 4 ster
Likvide beholdninger i alt 33.661  22.961 Kortfristet geeld i alt 40.696  42.566
Omsztningsaktiver i alt 40.815  43.579 Gzld i alt 48.714  51.963
Aktiver i alt 52.038  56.832  Passiver i alt 52.038  56.832

Udviklingsprojekter under opforelse er steget fra ca. 1,4 mio. kr. i 2008 til ca. 4,6 mio. kr. 1 2009.
Dette skyldes to igangvarende it-udviklingsprojekter. Af samme grund er Bygge- og I'T-kredit
ogsa steget.

Stigningen for Tilgodehavender skyldes hovedsagelig tilgodehavender vedrorende eksternt finan-
sierede projekter.

FF5 Uforrentet konto kan variere meget fra ar til ar, alt efter sammensaxtningen af balancen ved-
rorende omsztningsaktivernes og de kortfristede gaxldsforpligtelser pa opgerelsesdagen.

Nedgangen for FF7 Finansieringskonto skyldes udlag til eksternt finansierede projekter, samt en
storre binding af likviditet pa FF5 (den uforrentede konto).

I henhold til Akt 147 18/6 2008 blev fortidsmindeomridet i 2008 tilbagefort fra Nationalmuseet.
Enkelte reguleringer af aktiv- og passivposter afklares 1 2010.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9: Egenkapitalforklaring
1000 kr., lobende priser

note: 2008 2009
Egenkapital primo R-aret 6.009 2.398
Startkapital primo 1.768 1.768
+/Andring i startkapital 0 0
Startkapital ultimo 1.768 1.768

Opskrivninger primo
+/Endringer i opskrivninger

Opskrivninger ultimo

Reserveret egenkapital primo
+/Endring i reserveret egenkapital

oo oo O
oo oo O

Reserveret egenkapital ultimo
Overfort overskud primo 4.239 631
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+Primoregulering/flytning mellem bogforingskredse 0 0
+Regulering af det overforte overskud 0 0
+Overfort fra arets resultat -3.608 551
- Bortfald af drets resultat 0 0
- Udbytte til staten 0 0
Overfort overskud ultimo 631 1.182
Egenkapital ultimo R-éret 2.399 2.950

3.5. Opfelgning pa likviditetsordningen

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

1000 kr., lobende priser 2009

Sum af saldo pa FF4 og FF6 pr. 31. december 2009 9.397
Laneramme pr. 31. december 2009 13.100
Udnyttelsesgrad i procent 71,7 %

Kulturarvsstyrelsen har ikke pa noget tidspunkt 1 2009 overskredet disponeringsreglerne.

3.6. Opfolgning pa lensumsloft

Tabel 11: Opfolgning pa lensumsloft [§ 21.33.04.]

1000 kr., lobende priser 2009

Lonsumsloft FL. 45.000
Lonsumsloft inkl. TB/aktstykker 45.100
Lonforbrug under lonsumsloft 45.444
Difference -344
Akkumuleret opsparing ultimo 2008 11.754
Akkumuleret opsparing ultimo 2009 11.410

Note: Ved en fejl var lonudgifter, der vedrorer tipsmidler, blevet indregnet i lonsummen for 2007. Det er nu rettet i

den ovenstiende akkumulerede opsparing.
3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12: Bevillingsregnskab (§ 21.33.04 og § 21.33.09)

1000 kr., lobende priser Regnskab Regnskab Budget
2008 Budget 2009 2009 Difference 2010

Nettoudgiftsbevilling -79.600 -86.900 -86.900 0 -86.500
Nettoforbrug af reservation -2.012 -600 804 -1.404 -1.300
Indtaegter -28.846 -13.600 -27.781 14.181 -15.000
Indtzegter i alt -110.458 -101.100 -113.877 12.777  -102.800
Udgifter 114.066 105.200 113.326 -8.126 102.800
Arets resultat 3.608 4.100 -551 4.651 0

Afvigelsen mellem Kulturarvsstyrelsens budget (dvs. bevilling) og regnskab 1 2009 blev 1 alt ca. 12,8
mio. kr. pa indtegtssiden. Det dakker isaer over et nettoforbrug af eksterne midler (eksternt finan-
sierede projekter, jf. nedenfor), samt hjemlede overforsler fra reservationsbevillinger, jf. Finanslov
20009.

Pa udgiftssiden var et merforbrug pa ca. 8,1 mio. kr. Det dakker dels over et forbrug af merind-
taegter, jf. ovenfor, og dels forbrug af viderefort overskud pa § 21.33.09. Drift og istandsattelse af
fredede og bevaringsverdige bygninger.
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Kulturarvsstyrelsen har i de senere ar modtaget stotte til projekter fra en rakke private fonde. Det-
te omfatter bl.a. 1001 fortellinger om Danmark (Arbejdsmarkedets feriefond, ca. 7,4 mio. kr.),
Danmarks Oldtid i landskabet (A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mollers Fond til alme-
ne Formaal, 15 mio. kr.), FBB i Kommunerne (Realdania, op til 1,5 mio. kr.), Kulturarvskommu-
ner (Realdania, 2 mio. kr.), samt Arkaologiske udgravninger pa Torvet 13 i Ribe (Realdania, op til
4 mio. kr.). Disse stottemidler er flerarige, og en del af disse stottemidler blev anvendt i 2009.

Arets nettoresultat blev et mindreforbrug pa ca. 0,6 mio. kr., hvilket ma betragtes som tilfredsstil-
lende.
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4. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Kulturarvsstyrelsen, CVR 26 48 98 65,
er ansvarlig for: 27.33.02. Initiativer til styrkelse af adgangen til kulturarven, 21.33.04. Kulturarvsstyrelsen,
21.33.06. Markskadeerstatninger mv., 21.33.07. Arkaologiske undersogelser, 21.33.09. Drift og istandsettelse
af fredede og bevaringsverdige bygninger, 21.33.12. Fredede og bevaringsverdige bygninger, 21.33.13. Restanrering
af fortidsminder, 21.33.14. Tilskud til konserveringscentre, 21.33.31. Tilskud til nuseer med almindelig tilsknds-
ordning, 21.33.33. Tilskud til museer med swrlige tilskudsordninger mv., 21.33.37. Diverse tilskud, samt
21.33.74. Kob og salg af fredede og bevaringsverdige bygninger, herunder de regnskabsmaessige forklaringer,
som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2009.

Pitegning
Der tilkendegives hermed:

1. Atarsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vasentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyl-
destgorende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og seedvanlig
praksis.

3. Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmassig forvaltning af
de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato Sted, dato \Z/ q -2010
é/ 201p

Underskrift /@w Underskrift
Direktor Departements chef

Steen Hvass Karoline Prien Kjeldsen
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5. Bilag til arsrapporten

Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver

Primobeholdning 10.503 1.399 11.902
Oiskrivnini 0 0 0

Tilgang 1.098 0 1.098
Afgan

Akk. afskrivninger 6.031 1.170 7.201
Akk. nedskrivninger 0 0 0

Arets afskrivninger 1.743 202 1.945
Arets nedskrivninger 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 1.743 202 1.945
Afskrivningspetiode/ar 8 3

Tilgang 3.477
Nedskrivninger 0
Afean 231

|

Note 2: Materielle anlegsaktiver

Primobeholdning 0 0 890 827 2.135 3.852
Oiskrivnini 0 0 0 0 0 0

Tilgang 0 0 0 0 87 87
Afgan

Akk. afskrivninger 0 0 381 580 1.922 2.883
Akk. nedskrivninger 0 0 0 0 0 0



Regnskabsmassig veerdi pr.
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31.12.2009 0 0 509 247 300 1.056
Arets afskrivninger 0 0 126 110 218 454
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger 0 0 126 110 218 454
Afskrivningsperiode/ar antal ar antal ar 5 5 3

I gang-

varende

arbejder

for egen

regning
Primosaldo pr. 1.1. 2009 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfort til feerdige materielle an-
leegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2009 0,0
Bilag 1: Tilskudsregnskab
1000 kt. 2009 2010
= Tz ¥ Y F ¢ EZ EX |2z ¥ ¥
® Z 52 2 I g 5% 53 |8§% & 22

5 °: FE g ¢ @ n g Oo& |°a F 3¢
2 2 & 3 &2 & | & =

21.33.02.30 0 9.600 9.600 7.199 2401 2401 12910| 2.401 9.500 11.901
21.33.02.31 210 1.200 1.410 1.128 72 282 2.878 282 1.200 1.482
21.33.02.32 1.647 1.800 3.447 1.769 31 1.678 814 | 1.678 1.900 3.578
21.33.02.33 2.004 7.500 9.504 6.126  1.374 3.378 7.760 | 3.378 7.600 10.978
21.33.02.35 0 600 600 500 100 100 0 100 500 600
21.33.06.10 0 100 100 67 33 0 0 0 100 100
21.33.07.10 153 13.200 13.353 13.246 -46 107 10.387 107 14.400 14.507
21.33.12.10 5.058 37.200 42.258  42.000 -4.800 258  86.248 258 35700  35.958
21.33.12.20 911 6.400 7.311 7.261 -861 50  16.677 50 6.400 6.450
21.33.13.10 0 2.400 2.400 2.400 0 0 0 0 2.400 2.400
21.33.13.15 0 6.500 6.500 396 6.104 6.104 0] 6.104 0 6.104
21.33.14.10 31 12.800 12.831 12.769 31 62 0 62 12.900 12.962
21.33.31.10 1.848 95.671 97.519 96.818 -1.147 701 0 701 102.000 102.701
21.33.31.20 112 32.929 33.041 33.041 -112 0 0 0  42.000  42.000
21.33.33.20 3424 185.800 189.224 186.036 -236 3.188 5.000| 3.188 182.900 186.088
21.33.37.10 2.215 17.200 19.415 15937 1.263 3478 11.826| 3.478 17.300  20.778
21.33.37.30 1.442 4.600 6.042 4132 468 1910 5.073| 1.910 4.700 6.610
21.33.37.41 139 -411 =272 =272 -139 0 4.378 0 0 0
21.33.37.51 1.450 -750 700 700  -1.450 0 0 0 0 0
21.33.37.52 3.000 5.661 8.661 1.905 3.756  6.756 1.799| 6.756 4.000 10.756
21.33.37.61 614 4.900 5.514 5.136 -236 378 9.898 378 3.100 3478
21.33.37.65 3.000 0 3.000 938 -938  2.062 75| 2.062 0 2.062
21.33.37.67 500 500 1.000 1.000 -500 0 0 0 500 500
21.33.37.68 0 2.100 2.100 2.100 0 0 0 0 1.000 1.000
21.33.37.69 0 4.000 4.000 3.000  1.000  1.000 0| 1.000 4.000 5.000
21.33.37.71 30 18.100 18.130 18.094 6 36 0 36 18.200 18.236
21.33.37.72 0 8.800 8.800 8.800 0 0 7.474 0 10.100 10.100
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§ 21.33.02.30 Udvikling af museernes formidling

Der er et videreforselsbelob pa ca. 2,4 mio. kr., som forventes anvendt i forbindelse med en plan-
lagt etablering af Center for museumsformidling, hvis formal vil vaere at styrke sammenhangen
mellem forskning i museumsformidling og museernes formidlingspraksis. Dette vurderes accepta-

belt.

§ 21.33.02.31 Forskning i formidling
Storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa ca. 0,3 mio. kr. Dette vurderes
tilfredsstillende.

§ 21.33.02.32 Uddannelse og kompetenceudvikling

Storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa ca. 1,7 mio. kr., som er dispo-
neret til oprettelsen af et tre-arigt forskningsprojekt i formidling, som udbydes 1 2010. Dette vurde-
res acceptabelt.

§ 21.33.02.33 Museer og undervisning

Storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa ca. 3,4 mio. kr., hvoraf de 3,0
mio. kr. vedrorer en samarbejdsaftale mellem Undervisningsministeriet og Kulturarvsstyrelsen om
nyttiggorelse af museers og science centres ressourcer 1 undervisningssammenhang. Aftalen skulle
vare underskrevet 1 2009, men er forsinket fra Undervisningsministeriets side. Belobet blev derfor
ikke udbetalt i 2009. Det resterende videreforselsbelob udgoer ca. 0,4 mio. kr., hvilket vurderes til-

fredsstillende.

§ 21.33.02.35 Kunsthaller
Der er et videreforselsbelob pa 0,1 mio. kr., som udmentes i forbindelse med kommende bevillin-
ger. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.06 Markskadeerstatninger mv.
Der er tale om en lovbunden bevilling, og der har varet aftholdt udgifter for 63.000 kr. i 2009. Det-
te vurderes tilfredsstillende.
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§ 21.33.07. Arkaologiske undersogelser
Langt storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa ca. 0,1 mio. kr., som
forventes anvendt i 2010. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.12.10 Fredede og bevaringsvardige bygninger
Der er et videreforselsbelob pa ca. 0,3 mio. kr., som forventes anvendt 1 2010. Dette vurderes til-
fredsstillende.

§ 21.33.12.20 Restaurering af fredede herregarde
Der er et videreforselsbelob pa ca. 0,1 mio. kr., som forventes anvendt i 2010. Dette vurderes til-

fredsstillende.

E A AT TR P
I

§ 21.33.13.10 Restaurering af fortidsminder
Den samlede bevilling er anvendt, hvilket vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.13.15 Sikring af Jellingstenene

Bevillingen pa 6,5 mio. kr., som Kulturarvsstyrelsen modtog medio 2009, er til sikring og bevaring
af de to runestene i Jelling. Der er et videreforselsbelob pa ca. 6,1 mio. kr., som forventes anvendt i
2010. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.14 Tilskud til konserveringscentre
Der er et videreforselsbelob pa ca. 0,1 mio. kr. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.31.10 Tilskud til museer med almindelig tilskudsordning
Der er et videreforselsbelob pa ca. 0,7 mio. kr., som vil blive udbetalt i 2010. Dette vurderes til-
fredsstillende.

§ 21.33.31.20 Tilskud til museer med almindelig tilskudsordning
Den samlede bevilling er anvendt. Dette vurderes tilfredsstillende.
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§ 21.33.33 Tilskud til museer med serlige tilskudsordninger mv.
Der er et videreforselsbelob pa ca. 3,2 mio. kr., som forventes anvendt i 2011. Belobet hidrerer fra
en ikke-udmentet pulje, som vil indga 1 bevillingerne fra 2011. Dette vurderes acceptabelt.

§ 21.33.37.10 Radighedssum

Langt storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa ca. 3,5 mio. kr., hvoraf
2,0 mio. kr. vedrerer projektet Kobenhavns Befzstning, som ikke blev anvendt i 2009. De forven-
tes anvendt 1 2010. Det resterende videreforselsbelob udger ca. 1,5 mio. kr., hvilket vurderes ac-
ceptabelt.

§ 21.33.37.30 Udviklingspulje
Langt storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa ca. 1,9 mio. kr., som
forventes anvendt lobende. Dette vurderes acceptabelt.

§ 21.33.37.41 Konservering af truede genstande
Den samlede bevilling er anvendt. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.37.51 Saerlig bevaringsindsats pa § 16 museer.
Den samlede bevilling er anvendt. Dette vurderes tilfredsstillende.

& U

§ 21.33.37.52 Forbedring af bevaringsforhold og samlingernes bevaringstilstand pa § 16
museer

Der er et videreforselsbelob pa 6,8 mio. kr. som forventes anvendt til fellesmuseale opgaver, forst
og fremmest fzllesmagasiner, og til samlingsgennemgange med henblik pa at fokusere bevarings-
indsatsen i relation til en eventuel udskillelse og kassation af dele af samlingerne. Styrelsen vil 1
2010 udvikle en strategi pa omradet, sa midlerne bruges som de er tilteenkt. Dette vurderes accep-
tabelt.

§ 21.33.37.61 Elektronisk registrering af samlinger
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Langt storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa ca. 0,4 mio. kr., som
forventes anvendt i 2010. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.37.65 Forskningsprojekter vedrarende Industrikulturens Ar
Der er et videreforselsbelob pa 2,1 mio. kr., som anvendes til finansiering af ph.d.-projekter. Dette
vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.37.67 Vingsted Historiske Center mv.
Den samlede bevilling er anvendt. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.37.68 Fregatten Jylland
Den samlede bevilling er anvendt. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.37.69 Vedligeholdelsesarbejder pa Fregatten Jylland
Langt storstedelen af midlerne er udbetalt. Der er et videreforselsbelob pa 1,0 mio. kr., som for-
ventes anvendt 1 2010. Dette vurderes acceptabelt.

§ 21.33.37.71 Kompensation til statsanerkendte museer for gratis adgang til bern og unge
Den samlede bevilling er anvendt. Dette vurderes tilfredsstillende.

§ 21.33.37.72 Genopretning af tag pa Arken
Den samlede bevilling er anvendt. Dette vurderes tilfredsstillende.

Bilag 2: Udestiende tilsagn

Hovedkonto Primo- Tilgang i Ultimo-
1000 k. beholdning aret Afgangidret  beholdning
21.33.04.10 32 0 15 17
21.33.04.21 1.396 1.100 1.019 1.477

21.33.04.97 8.008 2.497 3.570 6.935
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6. Aktiviteter i 2009 i henhold til Kulturbevaringsplanen

Folgende initiativer er finansieret af Kulturbevaringsplanen:
* TForbedring af bevaringsforhold pa statsanerkendte museer
* En sxrlig bevaringsindsats pa § 16 museer
* Industrisamfundets kulturarv
* TPerdigudvikling af database til registrering af museernes samlinger

Forbedring af bevaringsforhold og samlingernes bevaringstilstand pa statsanerkendte mu-

seer

Mio. kr., 2009-priser Budget 2009 Regnskab Afvigelse Budget 2010
Projekt 2009

Forbedring af bevaringsfor- 5,7 1,9 3,8 4,0

hold og samlingernes beva-
ringstilstand p4 statsaner-

kendte museer

Evt. budgetteret videreforsel 3,0 6,8
primo 2009 / ultimo 2009
I alt 5,7 1,9 6,8 10,8

Pa baggrund af regeringens “Udredning om bevaring af kulturarven”, som Kulturministeriet udgav
1 foraret 2003, har Kulturarvsstyrelsen taget initiativ til en pulje til forbedring af bevaringsforhold
og samlingernes bevaringstilstand pa de statsanerkendte museer. Puljen er opstartet i 2008 som en
videreforelse af ENB-Puljen.

Der ydes stotte til serlige indsatser for forbedring af bevaringsforholdene og samlingernes beva-
ringstilstand, herunder forprojekter til fxllesmagasiner, udvikling af nye opbevaringsformer, pro-
jekter vedrerende udvikling af bevaring i udstillinger og andet.

Puljen kan endvidere soges til frikob af fagligt personale til gennemgang af samlingerne i forbindel-
se med kassation. Der kan soges om op til 3 maneders lon.

Der ydes ikke stotte til forbedring af enkeltgenstandes bevaringstilstand.

Puljen blev opslaet i 2008, og kan seges lobende. I 2009 indkom der ansegninger til puljen fra 9
statsanerkendte § 15-museer. Ansegningerne blev imedekommet med et samlet belob pa 1.653.288
kr. Heraf blev 635.288 kr. bevilget til indretning af nyt magasin pa Roskilde Museum og 325.000

kr. til feerdiggorelse af et magasinprojekt pa Greve Museum.

En s@rlig bevaringsindsats pa § 16 museer

Mio. kr., 2009-priser Budget 2009 Regnskab Afvigelse Budget 2010
Projekt 2009
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En sarlig bevaringsindsats -0,8 0,7 1,5 0,0

pa § 16 museer

Evt. budgetteret videreforsel 0,0 0,0
primo 2009 / ultimo 2009
I alt -0,8 0,7 0,0 0,0

Bevillingen er i 2009 anvendt til en bevillingsforhejelse til Danmarks Tekniske Museum pa 0,2 mio.
kr. arligt og til Kunstindustrimuseet pa 0,5 mio. kr. arligt.

Bevillingen opherte ultimo 2009. Videreforselsbelobet er flyttet til § 21.33.37.52 Forbedring af be-
varingsforhold og samlingernes bevaringstilstand pé statsanerkendte museer, jf. ovenfor.

Industrisamfundets kulturarv

Mio. kr., 2009-priser Budget 2009 Regnskab Afvigelse Budget 2010
Projekt 2008

Industrisamfundets kulturarv 2,2 1,6 0,6 1,8

Evt. budgetteret videreforsel 0,0 0,6
primo 2009 / ultimo 2009

I alt a2 1,6 0,6 2,4

Som et resultat af Kulturarvsstyrelsens satsningsomride Industrisamfundets Kulturarv 2004-2007
er publikationen ”"Brug havnen — Industrihavnens kulturarv’” udsendt. Den viser eksempler pa gen-
anvendelse af havneomrader i Kebenhavn, Odense, Aalborg, Koge, Middelfart, Nakskov, Liver-
pool, Vancouver, Gateshead og Amsterdam. Bogen viser, hvordan kulturarven kan bruges i udvik-
ling af fremtidens havne. Mange havne rummer stadigvaek pakhuse og fabrikker, kajmure og jern-
banespor. De giver havnene en helt serlig karakter, som bade har kulturhistorisk og arkitektonisk
verdi. Erfaringerne fra de nzvnte havne analyseres og sammenfattes i syv gode rad til havneplan-
legning.

Endvidere er webstedet www.25fantastiske.dk lanceret i december. Websitet formidler 25 indu-

striminder, dels gennem videointerview, hvor kendte danskere fortaller om stederne, dels gennem
forslag til cykel-/ vandreture. Formalet er at synliggore og udbrede borgernes kendskab til indu-
strikulturarven — her iser de udpegede 25 industrier — og fortalle den gode historie, og de oplevel-
ser der ligger heri. Malet er, at vise at industrien og industrikulturen er aktuel og levende samt at
gore brugeren nysgerrig pa sit lokalomrade.

Der er Kulturarvsstyrelsens mal at gribe og stotte initiativer fra ejere og planmyndigheder om kon-
krete bevarings- og formidlingsprojekter til sikring af de 25 nationale industriminder, jf. tidligere
arsrapporter. Styrelsen har ydet stotte til en kulturhistorisk undersogelse af bebyggelsen i Langega-
de i Odense og til en mindre teknisk undersogelse af bebyggelsen i Munkebo ved Linde Vearftet.
Desuden har styrelsen droftet udarbejdelsen af en lokalplan for omradet ved Sukkerfabrikken Lol-
land med ejeren og Lolland Kommune.

Elektronisk registrering af samlinger pa museer
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Mio. kr., 2009-priser Budget 2009 Regnskab Afvigelse Budget 2010
Projekt 2009
Elektronisk registrering af 4,9 5,1 -0,2 3,1

samlinger pa museer

Evt. budgetteret videreforsel 0,6 0,4
primo 2009 / ultimo 2009
I alt 4,9 5,1 0,4 3,5

Puljen pa 4,9 mio. kr. til elektronisk registrering af samlinger pa museer er i 2009 primzrt dispone-
ret til brug for museernes overgang fra analog til digital registrering. Styrelsen sendte i sommeren
2009 meddelelse til bade statslige og statsanerkendte museer om, at de kunne soge andel i midler-
ne. Ved ansogningsfristens udleb d. 1. september havde 54 museer sogt om 13.804.414 kr.

I alt 27 ansegninger, primart om tilskud til OCR-scanning af genstands- og kunstregistreringskort,
blev imedekommet. Det forventede resultat er, at mere end 378.000 poster konverteres fra analogt
til digitalt format. Med denne prioritering onsker styrelsen dels at styrke kvaliteten af museernes
egne registreringsapparater, dels at sikre museernes mulighed for digitalt at indberette oplysninger
om deres samlinger til de centrale kulturarvsregistre (Museernes Samlinger og Kunstindeks Dan-
mark).

12010 vil midlerne ga til ssmme formal som hidtil, idet ansegninger, primart om tilskud til OCR-
scanning af registreringskort, agtes indkaldt pr. 1. september 2010.



